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1. OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo apresentar formalmente o Balango Anual de Gestéo,
do Sistema de Gestaoc da RUMO - Cooperativa de Solidariedade Social, Crl,, relativo ao ano de
2023.

Este balango espelha os resultados obtidos nas atividades/projetos da Cooperativa tendo

em conta as metas e o cumprimento dos objetivos definidos para o ano transato.



BALANGO ANUAL DE GESTAO | 2023

2. AMBITO DO SISTEMA DE GESTAO - INTERVENCAO DA
RUMO

O Sistema de Gestdo da RUMO esta ao servico do apoio que prestamos a pessoas em
situacdo de desvantagem na Formacéao, Emprego e Empreendedorismo, na Intervengéo Territorial
e Respostas Sociais, nomeadamente, na Residéncia pafa Criangas e Jovens em risco (Casa de
Acolhimento Residencial RUMO) — CAR RUMO e no CACI (Centro de Atividades e Capacitagéo
para a Inclusao) — CIC RUMO, visando a defesa dos seus direitos individuais e de cidadania,
designadamente, no quadro da promocéo do direito 3 igualdade de oportunidades, a igualdade de

género e a incluséo escolar, profissional e comunitaria.

Visa, sobretudo, o cumprimento da missao da Cooperativa, tendo como foco a promogéo
educativa, profissional e comunitaria para todas as pessoas que se encontrem em situacdo de

desvantagem.

O Sistema de Gestdo da RUMOQ assume uma relagdo com a comunidade no seu todo,
buscando a satisfagéo das partes interessadas no sentido de cumprir a missdo amplamente
conhecida e reconhecida — Para cada pessoa, um projeto de vida.

A uniformizagado, organizacio e simplificacio dos processos de trabalho, desde o layout e
standard|zagao de documentos (impressos e oficios) ao acesso a pastas de partilha geradoras de
um funcionamento em rede, tém cumprido o propdsito do aumento da eficiéncia e da melhoria da

qualidade dos servigos prestados pelas diferentes equipas.

2028
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3. MEMORIA DESCRITIVA DO ANO 2023

O ano de 2023 foi um ano desafiante para os/as trabalhadores e Orgaos Sociais da RUMO.
Apesar dos desafios, realizamos inimeras atividades e iniciativas que, em conjunto com os nossos
parceiros e diferentes publicos, contribuiram para o cumprimento dos objetivos delineados para
cada um/a das/os valéncias/projetos.

Destacamos o desenvolvimento das sequintes atividades/iniciativas no decurso do ano-

> Atividades solidarias e de angariagao de fundos, tais como:

* “Sorteio/Give Away — Brunch p/2 * em parceria com o Restaurante “Porta 35" (Barreiro) para
apoio da CAR RUMO / “ll Festival Solidario de Sopas do Barreiro” / Campanha de
Consignag&o solidaria do IRS / Agdes pontuais de angariacdo de bens alimentares e outros
diferentes apoios (iniciativas RUMO Kids) / “Arraial Solidario” do Barreiro / ‘Campanha
Pirilampo Magico 2023 e “Caminhada Solidaria’ em parceria com o BNI Lisboa / Campanha
“Desejos de Natal” da CAR RUMO / “Arvore Solidaria da Volkwagen Autoeuropa 2023 (para
apoio da CAR RUMO) / Iniciativas Solidarias em parceria com o Moto Clube do Barreiro e a
Garrafeira Nacional (para apoio da CAR RUMO) / Campanha Pai Natal Solidario CTT 2023
(gestéo da parceria pela equipa RSI RUMO); a campanha de angariagdo de fundos para
obras de requalificagdo da CAR RUMO:

» Celebragéo do 10° ano do Centro de Inclusdo Comunitaria RUMO - Confraternizacio do
grupo de utentes e familiares; equipa técnica; parceiros e amigos desta resposta social da

RUMO;

» Lancamento do perfil de Instagram da Cooperativa como reforco da comunicagio e
divulgagéo das iniciativas e atividades da RUMO e de cada um dos diferentes projetos:

» Visita de uma delegago de representantes da Fundagéo La Caixa no ambito do arranque

do projeto Relncorpora;

» Mesa Redonda sobre Emprego Apoiado com a presencga do parceiro e Diretor Executivo da
Status Employment, Robert Elston, dos representantes da Consultis e da APEA,;

)
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> Visita da Senhora Secretaria de Estado da lgualdade e Migragdes ao Centro de

Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica Barreiro Moita (na sede da RUMOQ);

Participacio em diversas iniciativas a convite de entidades parceiras e/ou especialistas nas

nossas trés areas de atuagéo. A titulo de exemplo, destacamos:

o lll Encontro da CPCJ de Sousel; o Seminario do Projeto (In)Different Journey -
Investigagdo Artistica para a Incluso; os Dias Abertos Artemrede; a Assembleia
Participativa sobre a Implementacéo da Agenda 2030 — Relatério Nacional de Voluntariado;
a Conferéncia Final do Projeto EU Digital Framework for Sign Languages; o Ignite Barreiro;
a VIl Academia FORMEM; a Semana do Empregador da Regiéo de Lisboa (Dias Europeus
do Empregador) — Centro de Formag&o Profissional do Seixal: a Sessao de Trabalho da
CCDRLVT - Divisdo de Inovagéo, Competitividade e Cooperacao para estabelecimento de
parcerias e fomento do trabalho em rede; a Sessao Informativa sobre ‘Contratacao Inclusiva
nas Empresas” (IDSET); a colaboragéo no Estudo de Inacia esteves e Maria da Saudade
Baltazar — “Cuadernos de Gobierno y Administracién Publica : Politicas activas de empleo e
inclusion laboral de las personas com discapacidad e incapacidad. Un estadio de caso en
Portugal”, a Campanha de Sensibilizaczo “A Doengca Mental ndo é Limite” da GIRA — Grupo
de Intervencdo e Reabilitagdo Ativa; o Encontro “A voz das criangas e jovens em
Acothimento Residencial” (Santa Casa de Misericérdia de Aimada); a Conferéncia “Viver na
Comunidade: Contributos para as Politicas de Salde Mental” (FNERDM); o Seminério
Bairros Saudaveis: os ODS no Territério; a 18 Edigdo do Congresso Nagional de Esclerose
Mditipla — Caminhos para a Autonomia” da SPEM (Evora); a Conferéncia “Economia Social
e Solidaria ~ o pape! dos empreendedores sociais na criago de solugdes para desafios
locais” e a incluséo da RUMO na revista anual da FENACERCI: entre outras;

Participagéo de um grupo de utentes do CIC RUMO no programa “Manhas CM” (CMTV)
com vista a divulgagdo do Judo enquanto desporto adaptado e da aposta desta resposta
social da RUMO em atividades benéficas para os/as utentes:

Promogéo e realizagdo de diversos Semindrios e Acdes de Formagédo com o objetivo de
promover o Movimento de Emprego Apoiado (Curso de Tutores, Oficinas Formativas;
Workshops; Seminarios; Formagao Inicial Pedagégica de Formadores: etc.)

Celebragéo do 1° aniversario da Creche e Bercario RUMO Kids, no Barreiro:

Promogao e a organizagéo do Semindario “M&os que cuidam, coracéo que acolhe — Um olhar
sobre a Medida de Promog&o e Proteg¢éo de Acolhimento Residencial” (CAR RUMO);

°
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Promog@o e a organizacdo da Il Feira de Formacdo e Emprego | Barreiro Moita que
decorreu no municipio do Barreiro e contou com multiplos parceiros/membros da REBM,
registando um crescimento em ndmero de participantes e visitantes relativamente a primeira

edicéo (realizada no municipio da Moita):

Assinatura do Memorando de Entendimento entre a Valor T (Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa), o IEFP e um conjunto de organizages, entre as quais a RUMO, com vista ao
estabelecimento de uma rede de parceiros com a missdo comum da inclusdo de pessoas
com deficiéncia efou incapacidade no mercado de trabalho, no ambito da execucido e

recurso a referida plataforma;

Presenga na Sesséo “Requalificacdo e Alargamento da Rede de Equipamentos e Respostas
Sociais do PRR — Creche” para entrega dos contratos e projetos aprovados (Fatima, Leiria);

Celebragéo do 42° aniversario da Cooperativa com evento interno de convivio e motivacio
das diferentes equipas/projetos da RUMO:;

Seminario “O Barreiro a Ser Casa para pessoas em situagdo de sem-abrigo | Boas praticas,

desafios e criatividade na intervencéo psicossocial (Biblioteca do Barreiro);

It Sess@io de apresentacio de resultados e testemunho no ambitoe do Programa “Bairros
Saudaveis — Unir Comunidades” (Teatro Aberto, Lisboa);

Renovagio da Marca Empregadora Empregadora Inclusiva (IEFP) - 22 distingdo atribuida a
RUMO [2021 e 2023];

Visita @ RUMO de uma delegagdo turca no ambito do projeto “Technical Assistance for
Empowering Women through Cooperatives:

Visita de Campo da Associagéo Recomeco e Associacdo Paralisia Cerebral de Odemira no
&mbito do projeto “Mais Emprego, Mais Inclusio” promovido pela FNERDM:

Participag&o e apresentagdo RUMO - “Formagao Inclusdo e Emprego Apoiado — Do Sonho
a Realidade”, no Congresso Internacional da Inclusao Socioprofissional (FORMEM);

Apresentagdo publica do Projeto Comunidades em Acdo no ambito do Plano de

|

Recuperacéo e Resiliéncia — PRR (Barreiro);
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> Sessfo de Encerramento do Projeto “Movimento Capacitar” — parceria entre a RUMO, a
Santa casa da Misericérdia de Alhos Vedros e o Municipio da Moita:

» Organizagéo do Espetdculo de Danca Inclusiva “Memérias’ — promagao do CIC RUMO (no
ambito do Projeto financiado pelo INR = “Arte de Capacitar”) e participacdo dos convidados
Academia MOTUS e Universidade da Terceira Idade do Barreiro;

» Reforgo da participagdo da RUMO em redes de parceria como a FNERDM, nomeadamente

por via da integrac&o dos érgéos gerentes da Federacéo;
» Continuidade das atividades lidico-pedagégicas no ambito do Centro de Inclusio
Comunitaria — CIC RUMO: passeios / colénia de férias / Danca Inclusiva / atividades e

conquistas desportivas (Desporto Adaptado);

» Continuagéo do controle financeiro e técnico no sentido de adequar 0s orcamentos e a

realizagéo dos objetivos propostos.

De uma forma mais especifica, os aspetos mais relevantes de cada projeto RUMO nas trés

Areas de Atuacdo da Cooperativa, em 2023, foram:

FORMACAQ, EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

Centro de Recursos | CR RUMO:

No ano de 2023 continudmos a verificar um aumento no niimero de solicitagbes por parte dos/as
destinatarios/as com deficiéncia efou incapacidade, tendo sido realizado um total de 703 entrevistas

de triagem nos Servigos de Empregos para os quais somos credenciados.

Neste sentido, por comparagdo com 2022, registdmos um aumento no n.° de destinatériosfas
abrangidos/as nas ac¢des de IAOQE, AC e APC.

Demos continuidade as intervengbes dinamizadas pelo projeto, bem como participamos e

dinamizamos alguns Protocolos, parcerias, Seminarios, tais como:

i
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» Centro Incluir da Jerénimo Martins, SA.: continudmos a promover a integracido laboral de
PCDI nas lojas do Grupo, nomeadamente lojas Pingo Doce:

e Assinamos um Protocolo com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e o IEFP, no ambito
do projeto Valor T, com vista a promogio do acompanhamento pés-colocagdo dos
destinatarios/as integrados por estes. Foram referenciados os/as técnicos/as da equipa que
receberdo formacéo para trabalharem com plataforma especifica para o efeito;

R Continuidade do Protocolo de colaboragéo cor;1 a CROB - Clinica de Reabilitagdo e
Ortotraumatologia do Barreiro, no ambito da Prescricdo de produtos de Apoio. Em 2023 o
CR RUMO, realizou 20 intervencgdes no ambito da analise e atribuicéo de produtos de Apoio
a PCDI,

¢ Representdmos a RUMO, na Sessdo de Informagéo sobre “Contratacdo Inclusiva nas
Empresas”, promovida pela IDSET, em Setlbal;

* Demos continuidade aos atendimentos realizados nos Balcdes Informativos e de
Encaminhamento Social, mais concretamente no Nicleo Urbano da Verderena (Junta de
Freguesia);

» Dinamizamos a Sessdo de Formac&o sobre o tema ‘Apoios a Contratacio de Publicos em
Desvantagem”,

* Continuidade das Parcerias de Satide Mental, com os departamentos de Psiquiatria do
Centro Hospitalar Barreiro Montijo e Hospital Garcia de Orta;

* [nicio de parceria com o Servico de Psiquiatria do Centro Hospitalar de Setabal;

* Ariculagdo com equipas de tratamento a toxicodependentes e equipas de RSI, dos
diferentes concelhos onde intervimos, bem como com entidades e associacées com
expressao nos territérios:

. Representagcdo da RUMO, nos Conselhos Locais de Acéo Social do Montijo e Seixal;

» Outras atividades e participagdo nas dinamicas dos projetos existentes na RUMO.

FORMAR:

O Projeto FORMAR tem como objetivo a Qualificagéo profissional de pessoas com deficiéncia efou
incapacidade ou com doenca mental que se encontrem em situagio de desvantagem de acordo
com o definido na Medida de Qualificaco de Pessoas com Deficiéncia e/ou Incapacidade (MQPDI),
através da promocdo de acles de Formagéo Profissional de dupla certificagdo (9° ano de
escolaridade e certificagio profissional de nivel I}, de agBes de Formacdo Profissional sem
componente escolar e de agdes de formagse de curta duragéo (Formagéo Continua).

Durante o ano 2023, no &mbito da candidatura 15/LVT/2021 foram desenvolvidas 9 cursos de
Formag&o Inicial nas areas profissionais de Assistente Familiar e de Apoio & Comunidade;
Assistente Administrativo e Operador de Armazém. Os 9 cursos foram desenvolvidos ao longo do

I
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ano de 2023 tendo 4 cursos transitado do ano de 2022, com excegdo do Curso 1 gue iniciou em
dezembro de 2021.

Terminou em Junho de 2023 a candidatura do projeto 12/MQPDI- DL..

Salienta-se a continua articulagio da equipa de admissdo com os técnicos da 4rea da Reabilitagdo
Profissional e com o Centro de Recursos da RUMO, no sentido de se agilizar os encaminhamentos
de candidatos/as, o que se refletiu no infcio de varias acdes de formacao profissional, logo no inicio
do ano de 2023.

Foi necessaria uma articulagéo constante entre toda a equipa e restantes parceiros, ao longo do

ano para atingir os objetivos propostos em candidatura.

INCORPORA:

No decurso do ano de 2023 o projeto INCORPORA destaca a continuidade do crescimento da
procura deste servigo por parte de plblicos vulneraveis, em situagdes de elevada vulnerabilidade,
assim como o aumento do grau complexidade dos casos. Regista-se, igualmente, a afirmacéo dos
pressupostos do trabalho em rede junto dos parceiros sociais e do tecido empresarial, no sentido

de promover sinergias enriquecedoras para os territorios de atuagéo.

Em suma, e evolutivamente em comparagio com o ano anterior, no ano de 2023 registaram-se os

seguintes resultados (total dos dois semestres):

v 164 atendimentos;
v 76 visitas a empresas (prospecio):;

v 55 inserges.

REINCORPORA:

No arranque do Projeto Relncorpora, destacamos a realizaciio de duas reunides grupais de
divulgaca, tendo uma decorrido no Estabelecimento Prisional e outra na Quinta da Varzea. Nesse

sentido o inicio dos acompanhamentos decorreu a 14 margo de 2023.

Verifica-se uma periodicidade semanal de trabalho no Estabelecimento Prisional de Set(bal e na
Quinta da Varzea. Assim sendo, s&o agendados previamente dois dias por semana, sendo que o

técnico desloca-se sempre que se verificar necessario. Esta periodicidade esta somente centrada
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nos acompanhamentos in loco, sendo que existe outro tipo de trabalho desenvolvido com os

reclusos em liberdade condicional e no exterior.

Desde o primeiro momento que existiu uma excelente articulacdo e coordenagéo entre todos ao
elementos que constituem o SAEP e o téchico Reincorpora, permitindo que a integragdo

decorresse da forma mais serena possivel.

Semanalmente existe sempre um espaco para debate e partilha das situagdes, por forma a termos

todos a mesma informagio respeitante aos reclusos acompanhados.

Como exemplo dessa dindmica, em alguns casos os termos de pena sao alterados por acumulagéo
de penas, ou muitas vezes os reclusos acabam por nao sair em liberdade condicional aos 2/3 da
pena tal como previsto. Desta forma, aquilo que seria expectavel para o técnico no dmbito do seu
trabalho com o recluso, fica inevitavelmente adiado. Ora, s6 como urma articulagao constante entre
0 SAEP e o Reincorpora é que é possivel ir alterando o plano individual de cada uma das pessoas
acompanhadas. Nessa sequéncia, decorre uma reunifio com todas as equipas de reinser¢éo social
e os técnicos Reincorpora por forma a conhecermos os coordenadores de cada equipa, mas
também para agilizarmos procedimentos e formas de trabalho com os reclusos dentro e fora do

estabelecimento prisional.

A semelhanga da equipa do SAEP, as equipas de reinsercdo demonstram igualmente
disponibilidade para discusséo de casos e para resolugio de algum constrangimento que possa vir
a ocorrer. Exemplo disso foi a articulacdo contante entre o técnico Reincorpora e o técnico ERS,
perante uma liberdade condicional onde o ex-recluso n&o tinha habitacio, havendo grandes
possibilidade de se tornar uma pessoa em situag@o de sem-abrigo. A situagdo resolveu-se, apenas

porque esta articulagéio aconteceu de forma imediata e perante a crise.

No que diz respeito ao Estabelecimento Prisional de Setubal, o técnico Reincorpora desenvolve a
sua intervengcdo em dois locais distintos mas complementares. Assim, s@o desenvolvidos
acompanhamentos no Estabelecimento prisional de Setibal no ambito do regime Fechado, mas

também na Quinta da Varzea com reclusos em regime aberto.

Os reclusos apenas entram para o regime aberto na Quinta da Varzea, quando demonstram altos
niveis de responsabilidade; comportamento adequado e comprometimento com as regras e
diretrizes estabelecidas. Tal como acontece no regime fechado, onde os reclusos podem
desenvolver diversas tarefas laborais como: limpezas; apoio no refeitério e copa; tarefas de
construcao civil; pinturas; organizagdo da biblioteca, também na quinta da Vérzea todos os

reclusos desenvolvem tarefas agricolas e de cultivo; de jardinagem; limpeza e manutencdo dos
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espagos; venda de produtos agricolas; sendo que estdo a trabalhar no exterior e muito mais
préximos da liberdade.

Sera importante destacar também, o relacionamento positivo estabelecido entre o técnico
Relncorpora e os guardas prisionais, quer no Estabelecimento Prisional, quer na Quinta da Varzea.
Todo o sistema prisional & bastante fechado, sendo que nem sempre o acolhimento de um novo
elemento pode acontecer de forma serena. Porém, isso n#o foi sentido, na medida em que
consideram que o trabalho desenvolvido pelo técnico, pode ser preponderante para o futuro dos

reclusos ao nivel da sua reintegragéo na sociedade a nivel profissional.

Do ponto de vista dos atendimentos e acompanhamento, a intervencio esta centrada no trabalho
de competéncias psicossociais e de adequagdo comportamental verbal e nio-verbal. Existe
igualmente a necessidade de se pensar sobre um plano de vida futuro, muito assente em
diagndsticos de empregabilidade e nos objetivos direcionados para uma integragdo socio-

profissional plena.

Sao desenvolvidos curriculos com base na experiencia prévia, mas também competéncias de
empregabilidade muito especificas, como a preparagéo de entrevistas; cartas de apresentagao,

entre outras.

No &ambito da intervencdo ainda em contexto prisional, tem-se verificado relevante o
acompanhamento de alguns reclusos & Loja do Cidaddo para renovagdo do cartdo, bem como
atendimentos no [EFP para inscricdes na area da Reabilitagao Profissional e para emprego.

Sendo que temos ja uma pessoa em liberdade condicional, tém existido inimeros atendimentos
para resolugcdo de assuntos relativos & vida da pessoa. Neste caso em particular, o técnico

Reincorpora teve de articular com:

- A equipa de Rendimento Social de Inserg&o da Associacdo NOS - comparticipacdo financeira para
0 beneficiario;

- Entidade que presta apoio a nivel alimentar;
- Instituto de Emprego e Formacéo Profissional: Inscrigdo como desempregado; inscricdo na area
da Reabilitag&o Profissional na medida em que este beneficiario tem uma deficiéncia/ incapacidade;

desenvolvimento de IACQE e integragéo em Centro de Recursos:

- Entidade empregadora: acompanhamento a entrevistas de trabatho:

|”
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- Entidade Empregadora: apoio e acompanhamento pés-colocacéo:

Nesta fase, aguarda-se a sua plena e estavel integraco laboral, sendo que ja existiram inimeras

reuniées sobre a tematica do Projeto Solidario que possa ser desenvolvido na comunidade.

No ambito do acompanhamento dos reclusos no Estabelecimento Prisional ao nivel da sua
posterior integragdo socioprofissional, sdc aplicados alguns documentos que implicam

compromissos formais:

- Assinatura do Compromisso participacédo Relncorpora Portugal;

- Preenchimento e avaliagcdo da ficha de sinalizagao de caso (DGRSP/SAEP);

- Ficha de Consentimento e tratamento de dados pessoais (plataforma Incorpora)

Destacamos que as técnicas do SAEP tentam cumprir ao méaximo com as Regras para a
selecéo dos participantes, porém nem sempre é possivel existir um controlo exato sobre o termo;
os 5/6 e os 2/3 das penas, tal como foi descrito anteriormente no ponto respeitante ao SAEP. Ainda
assim, todos os procedimentos no ambito da selegéo s&o considerados, principalmente através do

preenchimento e avaliagdo da ficha de caso da DGRSP e SAEP.

Comentarios e Observagdes do trabalho da EP Setibal
(Ligbes aprendidas, constrangimentos; propostas de melhoria)

A reintegragéo sdcio-profissional de reclusos & uma tematica que se reveste de extrema
importancia na nossa sociedade. Quando uma pessoa esta a cumprir pena num estabelecimento
prisional, ela acaba por estar separada do convivio social e em diversas situagtes acaba por perder
a oportunidade de desenvolver-se profissionalmente, o que pode dificultar sua reintegracio na
sociedade apés cumprir sua pena. Por esse motivo, existem programas como o Relncorpora que
apoiam as pessoas ainda em meio prisional, preparando-os para a sua integracdo laboral e

estabilizacao financeira.

O fator emprego € preponderante para que as pessoas possam manter a sua independéncia e
autonomia, mas tambem para que se evite a reincidéncia criminal. Ora, quando as pessoas t&m
acesso a empregos e oportunidades de desenvolvimento profissional, tornam-se mais
independentes e tm menos probabilidades de recorrerem a criminalidade como forma de

subsisténcia. No entanto, a reintegragéo sécio-profissional de reclusos ndo pode ser vista como um
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processo simples. Por esse motivo, o téchico que em contexto prisional acompanha a pessoa e a
prepara para este desafio, continuara este acompanhamento no exterior. Desta forma, podera ir
avaliando as suas competéncias e necessidades, por forma a gjudar a pessoa a encontrar um

emprego adequado as suas caracteristicas.

O modelo de Emprego Apoiado preconiza a ideia de que todas as pessoas em situagdo de
desvantagem tém o direito de contribuir para a sua comunidade, aceder aos contextos profissionais
& sociais disponiveis e usufruir dos mesmos recursos e beneficios gue todas as outras pessoas.

Este modelo, nomeadamente através da pratica do Jobmatching, pressupde o desenvolvimento de
percursos individualizados de insergdo profissional e social, fator decisivo para o incremento da
empregabilidade e da compatibilidade entre as necessidades das empresas e de um determinado
posto de trabalho, com as competéncias de cada candidato/a. E também importante destacar, gue
a reintegracdo sécio-profissional de reclusos & um processo complexo, & que requer um esforgo
conjunto de varias entidades, incluindo o sistema prisional;, as equipas de reinsercdo social; os

recursos sociais na comunidade e o setor empresarial.

Por fim, outro dos beneficios da reintegracdo socio-profissional, passa por ajudar a reduzir o
estigma em torno de ex-presididrios. Muitas vezes, as pessoas enfrentam discriminacédo e
preconceito por parte da sociedade, o que pode dificultar sua reintegracéo. No entanto, quando
conseguem encontrar empregos, tornam-se membros produtivos da sociedade, ajudando a diminuir

o estigma e a mudar a percecéo das pessoas sobre os ex-presidiarios.

Do ponto de vista genérico, o maior constrangimento passa pela dificuldade em perceber
quando é a saida do recluso da prisdo. Em alguns casos, aquilo que esta previsto em termos de
saidas nem sempre acontece na realidade, existindo a necessidade de o técnico relncorpora
continuar o acompanhamento do recluso em contexto prisional. Em alguns casos, o técnico tem ja

0s contatos desenvolvidos com as empresas para entrevistas e tudo tera de ser adiado.

Estando o projeto a decorrer formalmente desde o inicio de 2023, consideramos que tem
sido extremamente importante a integragao do Relncorpora no sistema de servicos prisionais,
sendo uma resposta que, até entdo, nao existia para os reclusos. Uma vez que estamos perante
um projeto piloto, existe sempre margem para melhoria e para constantes adaptagdes a realidade
portuguesa. Porém, &€ de consenso geral entre os técnicos e guardas prisionais, que este projefo &
essencial para a existéncia de uma reintegracdo destas pessoas na sociedade, principalmente no

ambito da integragéo sécio-profissional.
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INTERVENCOES TERRITORIAIS

RE BM — Rede para a Empreqgabilidade | Barreiro Moita:

Em termos genéricos, a execugdo do plano de acdo para o ano de 2023 no ambito do Acordo de
Cooperagdo revela os seguintes dados:

Foram realizadas as aces previstas no plano anual tendo estas registado a participagio esperada

de formandos/as e parceiros e cumprido o pressuposto relativo ao nimero horas de Formag3o.

Foi possivel operacionalizar as agbes formativas planeadas, chegando perto de pessocas em
situagdo de exclusao e desvantagem social, providenciando, em conjugagdo com as entidades de

referéncia dos territérios, um acompanhamento e follow up continuo dos destinatarios/ das agdes.

O incremento e desenvolvimento do plano de formagdo no ambito do desenvolvimento deste
Acordo, tem vindo igualmente a reforcar as competéncias e capacidades dos técnicos/as das
institui¢des locais que intervém junto de publicos com diversas vulnerabilidades, a fim de garantir

um melhor ajustamento e melhoria continua das respostas e servicos prestados as comunidades.

Esta intervencdo acontece e & reforgada, uma vez que tem em linha de conta a dindmica da Rede
Empregabilidade Barreiro e Moita, que se encontra fortemente implementada nestes territérios e de
outras redes congéneres. E notério que esta dindmica em rede se tem vindo a traduzir numa I6gica
de economia de escala e em efeitos multiplicadores claros no acompanhamento dos publicos-alvo

destes territorios.

A pertinéncia e relevancia das égées desenvolvidas neste ano de 2023, nomeadamente a 2?2 edicéo
da Feira de Formagéo e Emprego Barreiro Moita, tém sido amplamente reconhecidas, ndo s6 pelos
formandos/as, como também pelas entidades locais, autarquias e demais organismos com os quais
esta intervencado se articula, pelo que consideramos essencial que haja uma continuidade da

intervengao realizada.

Em sintese, o presente Acordo permitiu a criagdo de respostas inovadoras, quer ao nfvel dos
processos, quer dos resultados, envolvendo entidades publicas e privadas na sua realizagéo, em
contextos desfavorecidos. Assenta numa intervenc&o holistica, baseada no individuo e centrada
nas questdes da formagdo pessoal, social e profissional e empregabilidade, valorizando o

desenvolvimento de competéncias necessarias para concorrer ao mercado de trabalho.
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SER CASA Barreiro:

O Projeto Ser Casa Barreiro funcionou numa parceria entre a autarquia do Barreirc e a equipa
técnica da RUMO, responsdvel pela dinamizacéo do Centro Diurno e a equipa da autarquia,
responsavel pela gestio de casos. A equipa contribuiu para a autonomia e incluséo dosfas utentes

em estreita parceria com as entidades da comunidade.

As atividades sécio ocupacionais (A¢ao 1) foram dinamizadas nas instalagdes do Projeto Ser Casa
Barreiro, pretendendo, em primeiro lugar, contribuir para o aumento dos niveis de conforto e bem-
estar didrios das pessoas em risco e em situacdo de sem-abrigo do concelho do Barreiro,
nomeadamente através da garantia da primeira refeicao didria, utiizacdo da casa de banho para
cuidados de higiene pessoal, condigbes para carregamento de telemével e/ou outros, espago para

guarda temporaria de pertences, acesso & internet e & televiséio, convivio interpessoal, entre outros.

Para além destas, foram igualmente planeadas e dinamizadas atividades com vista ao
desenvolvimento de competéncias pessoais efou sociais, individuais e/ou grupais, destacando-se

as seguintes:

- Procura ativa de quartos para arrendar;

- Elaboragéo de CV;

- Inscrigéo online em emprego / formac3o;

- Elaboracgéo de orgamentos familiares:

- Jogos de tabuleiro;

- Visualizacio de filmes;

- Desenvolvimento de competéncias e a prética de atividades desportivas (no exterior);
- Decoragéo do espaco;

- Dindmicas de desenvolvimento de competéncias pessoal e social;

- Competéncias digitais (Word, Excel, redes sociais, criacio de emails);

- Promogéo de alguns ateliers: Leitura e escrita, Viola e Voz, Artes plasticas, Informatica, etc.;
- Preparagéo para entrevistas de emprego.

As atividades sécio-ocupacionais foram, ao longo do ano, desenvolvidas de segunda a sexta-feira,
no horario compreendido entre as 9h30 e as 14h30, tendo sido asseguradas por um Educador
Social. A sua frequéncia n&o tinha qualquer tipo de obrigatoriedade, sendo monitorizada através do

registo de presencas diario.
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A acéo de encerramento do projeto decorreu em junho, tendo ainda decorrido um periodo
transitorio de prorrogagéo no qual a RUMO garantiu o acompanhamento das pessoas em situacéo
de sem-abrigo sinalizadas.

CLDS 4G Barreiro “Comsigo™

2023 marcou o término da 4?2 geragéo do CLDS, projeto que, de acordo com a sua natureza de
intervengdo, respondeu as necessidades identificadas junto dos destinatarios/as em funcéo dos

objetivos propostos e resultados esperados em candidatura.

A intervengdo do Eixo | (responsabilidade da RUMO) teve uma expressdo ampla e efetiva,
estabelecendo e/ou reforgando novas articulagdes e parcerias, cujo impacto foi evidente ndo s6 nas
atividades desenvolvidas e metas e resultados alcancados como no feedback de destinatarios/as e

parceiros/as, no individual e no coletivo.

Destacamos a concretizagho de atividades como a participacdo na dinamizacdo da !l Feira de
Formagdo e Emprego Barreiro | Moita, no ambito da dinamica territorial da Rede para a
Empregabilidade (REBM); Atividades ligadas ao empreendedorismo, em articulacdo e com a
colaboragdo da IDSET; Atividades em Contexto Escolar, nomeadamente sessées de informacéo e
capacitagdo sobre competéncias para a empregabilidade e competéncias empreendedoras;
Encontros Empresariais com a colaboragéo e parceria da Startup Barreiro, do Gabinete de Apoio ao
Empresario € da REBM.

Além das habituais sessdes individuais e coletivas em itinerancia e proximidade nos diferentes
territorios: Sessbes de apoio a empregabilidade; divulgaco de ofertas de trabalho e de formacéo
e/ou qualificagéo; Agbes em pequeno grupo de capacitagdo ao nivel do desenvolvimento pessoal e
profissional, promotoras da construgdo de projetos de vida. e, consequentemente, facilitadoras da

incluséo social e integragao profissional.

CLDS 4G Moita - “Moita Intervir para Incluir”™

O Projeto CLDS 4G Moita - “Moita Intervir para Incluir” iniciou a sua execugéio no dia 1 de setembro
de 2020 e desenvolveu a sua intervengio no Concelho da Moita até dia 30 de junho de 2023. Teve
como objetivo aumentar o nivel de coeséo social do Concelho da Maita, privilegiando na sua
interveng@o os grupos populacionais com maiores fragilidades, contribuindo para a mudanga da

situagéo das pessoas acompanhadas, tendo em conta os seus fatores de vulnerabilidade.
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A equipa realizou um conjunto de agbes que foram definidas com os parceiros do Nicleo Executivo
da Moita e os parceiros da Rede Social para que o Plano de Ac¢éo elaborado pudesse responder as
necessidades identificadas pelos varios agentes com intervengio no territério, tendo como base os
instrumentos de planeamento municipal, designadamente: Plano de Desenvolvimento Social e o

Diagnostico Social.

As acbes a desenvolver integram os seguintes eixos de intervencéo:
s FEixo 1: Emprego, formagio e qualificacao;

e Eixo 2: Intervengdo Familiar e Parental, preventiva da pobreza infantil.

A intervencdo do Projeto durante o ano de 2023 foi desenvolvida numa perspetiva de
empowerment, valorizando as experiéncias anteriores, as necessidades e aspiragdes individuais e
promovendo o envolvimento e a participacdo efetiva dos destinatdrios na definicdo e
implementagao do seu proprio projeto de vida. Procurou sempre ser uma intervengéo centrada na

pessoa e na rede comunitaria que a envolve de forma a contribuir para a sua plena integracio.

De acordo com resultados obtidos nas diferentes atividades, consideramos que a execugéo do
Projeto CLDS 4G Moita *Moita Intervir para Incluir’ foi ao encontro do definido em Plano de Acéo
aquando da candidatura. Desenvolvemos as atividades como resposta as necessidades concretas
e especificas dos destinatarios/as, procurando uma adaptagio constante a realidade com a qual
nos fomos deparando. Para tal, foi essencial o trabalho em parceria com os vérios agentes do
territério. Salientamos o trabalho desenvolvido ao longo da duragdo do projeto nas escolas do
Concelho, onde desenvolvemos uma intervengédo de grande proximidade procurando encontrar
solugdes inovadoras face aos problemas identificados (com intervengéo desde o 1° ciclo ao Ensino

Secundario).

Destacamaos ainda o papel do CLDS da Moita na Organizacgéo na 22 Edigdo da Feira de Formagéo

e Emprego, contribuindo assim para a integragao social e profissional dos nossos destinatarios/as.

Comunidades em Acéo - Moita:

No &mbito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) os diversos municipios da AML juntaram-
se com o objetivo de promover a regeneracdo e a incluséo social de comunidades onde se
concentram diversas vulnerabilidades sociais € econdémicas. Surgiram assim as Comunidades em

Agao para os seguintes territorios no Concelho da Moita: Operacgéo Integrada Local (OIL) Baixa da
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Banheira e Vale da Amoreira e Operagao Integrada Local (OIL) Alhos Vedros, Quinta Fonte da
Prata e Moita.

Neste contexto a RUMO é Parceira do Municipio da Moita e responsavel pela dinamizacido dos
seguintes Projetos: Projeto Empregabilidade em Rede (OlL. Baixa da Banheira e Vale da Amoreira)
e Projeto Multiculturalidade, Cidadania e Inciusdo e Projeto Empregabilidade em Rede (OIL Alhos
Vedros, Quinta Fonte da Prata e Moita).

Durante o ano de 2023, foram consolidados os projetos com vista a sua implementagdo. O
trabalho desenvolvido consistiu, sobretudo, na dinamizagao e construgio de parcerias com vista a
implementagéo de agdes de forma concertada e numa perspetiva de compiementaridade as

intervenc¢bes existentes.

Comunidades em Acdo - Barreiro:

A RUMO, no concelho do Barreiro, no ambito do financiamento descrito anteriormente, é também
responsavel pela dinamizagio de acdes de capacitagdo com vista a integragdo profissional de

pessoas em situagao de vulnerabilidade.

POAPMC — Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas:

O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas &€ um programa financiado pela
Seguranca Social e funciona em parceria com o Banco Alimentar de Setlbal. Enquanto
organizagao mediadora na prestagdo deste apoio no territério da moita, a RUMQ contihua a
assegurar uma distribuicio mensal de alimentos a uma média anual de 128 destinatérios/as {(apoio
prestado desde o ano de 2018), tendo este nimero mais que duplicado desde a pandemia COVID-
19, mantendo-se neste patamar até ao presente.

A RUMO segue acompanhando atentamente as continuas e cada vez mais agudas caréncias
sentidas pelos agregados que apoia, mantendo o seu compromisso & missdo ao servico do
combate a pobreza e & exclusdo social a diferentes niveis, promovendo, assim, o combate 3

desigualdade.

I
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RESPOSTAS SOCIAIS

Rendimento Social de [nsercdo — RS| RUMO:

A equipa de Rendimento Social de Inser¢éo da RUMO intervém, ha 16 anos, na freguesia da Baixa

da Banheira e, desde julho de 2015, também nas freguesias de Alhos Vedros, Gaio-Rosério, Moita .-

e Sarilhos Pequenos. Em 2023 a freguesia de Alhos Vedros passou a ser acompanhada
geograficamente por outra entidade.

A equipa acompanhou, durante o ano de 2023, 709 agregados familiares, perfazendo um total de
1559 beneficiarios/as.

Foram transferidos 189 agregados e cessados 122 processos (74 autonomizados por rendimentos,
28 por incumprimento e 20 por outros motivos, nomeadamente, 2 por saida do pais, 9 por
falecimento, 2 por indeferimento por ma instrucdo do processo e 7 que prescindiram da prestacéo

por iniciativa prépria).

Apos analise, identificaram-se diferentes tipologias familiares na populagéo:
» 330 beneficiarios/as isolados/as;

* 163 familias nucleares;

* 175 agregados monoparentais femininos:

* 10 agregados monoparentais masculinos;

+ 31 familias alargadas.

A multiculturalidade € também um fator de relevo, contabilizando-se 86 agregados familiares de
etnia cigana, 63 oriundos de paises africanos, 5 do Brasil, 7 de paises da Europa de Leste, 3 do
Paquistéo, 1 do Nepal e 1 do Irdo.

Em 2023, a equipa verificou um conjunto de caréncias e dificuldades, tendo-nos deparado com um
agravamento ao nivel da falta de condiges de habitabilidade, situacdes de despejo e pessoas em

situa¢do de sem abrigo:

* Desemprego: 660 beneficiarios/as em idade ativa encontravam-se sem emprego, por vezes dois
adultos por agregado; é de referir que 54 destes/as beneficidrios/as apresentavam Certificado de
Incapacidade Temporéria para o Trabalho;

* Analfabetismo: 15 pessoas com mais de 18 anos n&o sabiam ler nem escrever:

* Baixa escolaridade: 35 beneficiarios/as possuiam niveis de escolaridade inferiores ao 4° ano;
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* Falta de condigbes de habitabilidade: 120 agregados viviam em patios ou habitagdes degradadas,
sem condigées minimas de higiene e/ou seguranca;

» Situag@o de sem-abrigo: identificaram-se 42 agregados familiares nesta situacéo;

* Situag@o de despejo: 45 agregados receberam avisos e/ou foram despejados;

* Doenga mental: 50 beneficiarios/as apresentavam diagnéstico;

» Deficiéncia cognitiva, motora ou sensorial: 25 beneficiarios/as;

- Vitimas de violéncia doméstica: 24 pessoas; “

* Alcoolismo: foram identificados 6 beneficidrios/as com acompanhamento pela Unidade de
intervencéo Local, e 12 beneficidrios/as que nio beneficiaram de qualquer acompanhamento
especializado (por negarem o problema);

* Toxicodependéncia: 20 beneficidrios/as apresentaram diagnostico de consumo de substancias,
encontrando-se integrados em tratamento; 4 beneficiarios/as ndo foram acompanhados, apesar de
evidenciarem consumo de substancias psicoativas;

+ Criangas em risco: foram identificadas 48 criangas acompanhadas pela Comisséo de Protecio de
Criancas e Jovens (CPCJ) ou pela Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais (EMAT), o
que cotresponde a 24 familias;

- Criangas sem integragdo: 65 criangas, com idades compreendidas entre os 0 e 0s 3 anos, nio se
encontravam integradas em equipamentos de infancia;

* Insucesso, absentismo, ou abandono escolar: foram identificadas 11 criangas com situagdes
relacionadas com estas problematicas;

+ Auséncia de prestacdo social adequada: 68 beneficiarios/as, com 55 anos ou mais, com
problemas de salde & sem Prestagdo Social para a Inclusdo, continuaram a usufruir da prestagdo

de Rendimento Social de Insergéo.
Importa salientar ainda que continuou a verificar-se um nimero significativo de beneficiarios/as com

0 12° ano de escolaridade (101) e com licenciatura (23), algo que coloca novos desafios a

intervencao.

Centro de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica | Barreiro Moita:

O Centro de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica Barreiro | Moita desenvolve a sua
atividade na promocéo da Igualdade, Cidadania e N&o Discriminag&o, Igualdade de Género e no
combate a Violéncia de Género, em particular no dmbito da violéncia doméstica, violéncia nas
relagdes de intimidade, violéncia contra pessoas idosas, violéncia contra pessoas portadoras de
deficiéncia e/ou incapacidade e violéncia nas relagdes de intimidade entre jovens adolescentes,

violéncia no namoro.
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O CAV RUMO, apresenta-se como uma resposta especializada no apoio e acompanhamento
psicologico, psicossocial, social e de informagéo e encaminhamento juridico a pessoas vitimas de
violéncia domestica, de forma a promover uma efetiva refinsercéo social através da re/construgio
de projetos de vida com base num suporte de atendimento de multivaléncias e numa perspetiva
participativa de um Modelo de Atendimento Integrado, disponibilizando um conjunto de respostas
as populagdes residentes nos Concelhos do Barreiro e da Moita.

Promove o trabalho em rede/parceria e uma intervencéo intégrada ao nivel das respostas e
otimizagdo de recursos, desenvolvendo e promovendo agdes de informacdo, prevencso,
sensibilizagio e de formagéo para a Cidadania e Promogédo de Competéncias com base de uma

perspetiva de Empowerment dos/as destinatarios/as.

Importa salientar que a atividade desenvolvida anteriormente pela RUMO no ambito do combate a
violéncia domeéstica e na promoc¢éao da igualdade género, entre 2006 e 2014, e, atualmente, desde
Novembro de 2018, € reconhecida pelos CLAS do Barreiro e da Moita, constando nos documentos
de diagndstico social e planos de desenvolvimento social, como intervencéo especializada no
contexto do combate a violéncia de género e na promocdo da igualdade, cidadania e ndo

discriminacao.

Dados Estatisticos 2023 — CAVBM

. Novos processos de pessoas vitimas de violéncia doméstica: 129;

. N° de atendimentos realizados: 457;

. N° de agbes de divulgacdo, sensibilizagdo e de formacdo: 3 (Total de destinatarios/as: 124:
. N° de acdes de formagio frequentadas pela equipa técnica: 13;

. Apoio psicolégico e/ou psicossocial: 38 utentes;

. Apoio Social: 92 utentes;

. Informagéo e encaminhamento juridico: 33 utentes:

. Rede de parceria: 202 entidades;

© 0 ~N O U kW N =

. N° de reunides setoriais: 39

Boas-praticas - CAVBM

1. N° de utentes (pessoas vitimas de violéncia doméstica) em acompanhamento pela estrutura de
atendimento;

2. N° de atendimentos realizados pela estrutura de atendimento;

3. N° de reunides realizadas com entidades da parceria do protocolo;

4. N° de agbes de informacéo, sensibilizacdo e de formacao realizadas:

5. Valéncias de apoio disponibilizado a pessoas vitimas de violéncia doméstica pela estrutura de
atendimento (apoio psicoldgico; apoio psicossocial, apoio social; informacio e encaminhamento

juridico; informac&o e encaminhamento e apoio em situagdes de emergéncia;
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6. Realizagdo de atendimento descentralizado. A estrutura de atendimento realiza atendimento as
populagbes dos concelhos do Barreiro e da Moita numa idgica de atendimento de proximidade.
Existéncia de trés espagos de atendimento devidamente identificados. Rumo (atendimentos de
emergéncia — back-office da equipa técnica), Centro de Salde da Moita (populagéo residente no
Concelho da Moita), CPCJ do Barreiro {populacéo residente no Concelho do Barreiro).

7. Nao obstante dos espagos identificados os locais de atendimento s&o ajustados, e encontram-se
sempre disponiveié, de acordo com as necessidades identificadas juntd das pessoas vitimas de
violéncia domesticas que solicitam apoio da estrutura de atendimento, assim bem como situagées
provenientes de outros Concelhos limitrofes;

8. A estrutura de atendimento dispde de servico de telefénico permanente através do nimero de
emergéncia (7 dias p/semana | 24h p/dia).

Mais se informa que dispde de numero fixo com horario de funcionamento entre as 9H e as 17H
nos dias Gteis.

Disponibiliza trés ndmeros de servigo relativos aos elementos da equipa técnica e destinados a
pessoas vitimas de violéncia doméstica que se encontrem em acompanhamento pela estrutura de
acompanhamento;

9. Gestéo, desenvolvimento e monitorizagéo: utilizag&o de instrumentos técnicos e metodologias de
interven¢éo adaptados/as & problematica da violéncia doméstica; fichas Unicas de atendimento,
preenchimento de relatérios intercalares, finais, mensais, semestrais e anuais (execugéo fisica e
financeira), superviso e discussdo de casos e frequéncia em agbes de formagéo por parte da
equipa técnica; '

10. Articulag@o com entidades da parceria formal e informal da estrutura de atendimento;

11. Plano de comunicacao: Mecanismos eficazes de divulgag&o e de informagao disponibilizados a
nivel dos concelhos do Barreiro e da Moita, através de plataformas digitais da Rumo, Cooperativa
de Solidariedade Social, Crl, e ao nivel das Autarquias do Barreiro e da Moita (Site institucional,
cartazes, flyers e no dmbito dos CLAS — Concelhos Locais de Agéo Social);

Estrutura de atendimento com contatos atualizados no ambito da RNAVVD (Rede Nacional de
Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica);

12. Articulagdo com a CIG {Comisséo para a Cidadania e lgualdade de Género) no &mbito do apoio
técnico e processos de monitorizacdo;

13. Articulagéo com a RNAVVD (Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica) no
ambito da plataforma da gestdo de vagas para encaminhamento de vitimas de violéncia doméstica
para estruturas de acolhimento de emergéncia e casas abrigo;

14. Participagdo em reunides com a RNAVVD (Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia
Doméstica), promovidas pela CIG e pela Secretaria de Estado para a Igualdade;

15. Participag&o em reuniées com a Plataforma de Gestao da RNAVVD (Rede Nacional de Apoio a

Vitimas de Violéncia Doméstica) — ViViDo;
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Casa de Acolhimento Residencial - CAR RUMO:

2023 foi um ano intenso para a Casa de Acolhimento Residencial da RUMO. Foi 0 ano em que a
equipa organizou o primeiro encontro subordinado a tematica do Acolhimento Residencial para
criangas e jovens, que contou com a participacdo de figuras de extrema importancia na area da
promocéo e protecéo, e que teve uma boa adesdo ao nivel das inscricdes: para audiéncia,

traduzindo-se num dia de grande orgulho para toda a equipa.

Foi também o ano em que a CAR estabeleceu parcerias com diversas entidades e pessoas (que
s&o, de momento, voluntarias da resposta), sempre na perspetiva de alcancar novas formas de

angariar fundos que permitam a realizacio de atividades com as criangas e jovens.

Destacamos, também, as férias de veréo com o grupo, na Pousada da Juventude de Portimao, de
onde todos trouxemos memérias de conhecimento, de passagem por locais novos, de atividades

que realizamos em conjunto, &, sobretudo, de uniéo e companheirismo entre todos.

Ainda em 2023, mantivemos a estabilidade, a empatia e o crescimento enquanto equipa gue
procura ter uma abordagem sensivel ao trauma e adaptada a cada crianga ou jovem. Mantivemos
também a realizacéo da festa de Natal das familias, que j& se tornou num momento de grande
intensidade afetuosa para todos, assim como o apadrinhamento dos desejos de Natal das criangas

& jovens, conseguindo apadrinhar o total dos presentes em cerca de 15 dias.

Centro de Inclusdo Comunitéria — CIC RUMO:

O Ano de 2023 iniciou com um Encontro de Familias a 7 de janeiro na coletividade “Os Legas”. Este
Encontro teve como objetivo a celebragéo do 10° aniversario do CIC em que confraternizamos em
torno de um almogo com mostra de trabalhos dos utentes, portfolio de atividades e apresentaco de
uma coreografia Grupo INCLUDANCE.

Ao longo deste ano temos a destacar:

- O Projeto “Arte de Capacitar” financiado pelo INR- Institutc Nacional de Reabilitagdo que
proporcionou a realizagdo de sessdes semanais de danga, tertllias com varias organizacdes -
NOS, CERCIMB, MOTUS, Universidade Sénior do Barreiro, uma acac de formacéo na temdtica da
danga inclusiva aberta & comunidade. Ainda no dmbito deste projeto, o grupo INCLUDANCE fez ac
longo do ano varias apresentagdes publicas nomeadamente: Arraial Solidario Barreiro, festas do
Agrupamento de Freguesias de St° Andre Alto Seixalinho e Verderena no Parque da Cidade, Férum

Cultural de Alcochete a convite da Comissdo Nacional de Protegdo de Menores, Biblioteca da

‘;
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Moita- Comemoracéo do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia e a 9 de Dezembro, no CEA
Vale da Amoreira, um Espetaculo de Danga Inclusiva de encerramento do projeto, aberto as
familias e comunidade. Neste dia de partilhas, emogdes e afirmacéo do Grupo INCLUDANCE
contdmos com a participacéo da Academia de Danga Motus e Universidade Sénior do Barreiro.

- A Viagem do Ano realizou-se em maio em que fomos participar no Walking Festival de Alcanena
tendo como elo de ligagdo o Dangarem- grupo de danca de Santarém. Aqui realizdmos atividades
de lazer, musicais, dang¢a, caminhadas...numa interacdo genUina com todos os participantes e

crganizadores do espetaculo.

- A Coldnia de Férias teve lugar na primeira semana de julho. Fomos até ao Sotavento Algarvio-
Fuzeta. Semana de realizagao de atividades diversas que proporcionaram aos utentes momentos
de diversao, partilha, lazer ...na praia, na piscina, no passeio de barco pela Ria Formosa até a llha
da Armona, no comboio até praia do Barril, degustar um gelado na noite em Tavira, comer em

restaurante e...

- As Atividades Terapéuticas decorreram de uma forma regular havendo a destacar a danca
inclusiva, acima referida, e o Judo. Esta atividade tem vindo a ganhar proje¢éo em que os nossos
judocas continuam a ser medalhados tendo sido em janeiro convidados para programa de TV como

testemunhos da importancia do Judo Adaptado.

- Das Atividades Socialmente Uteis destacamos a Contratualizagio de 3 utentes que assinaram
Contrato de Trabalho a Termo Certo de 3 horas didrias com a empresa Uniself. Uma das utentes

desvinculou-se do CIC e os outros dois continuam a usufruir das atividades do CIC.

- As atividades desenvolvidas no  interior do CIC permitiram desenvolver um conjunto de
capacidades como a autoestima, a autoconfianca e a valorizagio pessoal, fomentando assim a sua

autodeterminac@o com o objetivo da sua incluséo social e profissional.

Consideramos o ano de 2023 como um ano bem-sucedido que langou mais sementes de
inclusdo pessoal, social e profissional dos utentes e de mudanca positiva da imagem da Pessoa

com Deficiéncia.

Creche e Berpario — RUMO Kids:

A RUMO presta um servigo de Creche denominado “RUMO Kids” desde o dia 14 de outubro

de 2022, marcando a diferenga na comunidade e tendo come orientacéo a misséo da RUMO.

*

48

et
=~



BALANGO ANUAL DE GESTAQ | 2023

A RUMO Kids & um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a

familia e a crianca, destinado a acolher criangas até aos 3 anos de idade, durante o periodo

correspondente ac impedimento dos pais ou de quem exerga as responsabilidades parentais.

Esta nova valéncia funciona na Quinta da Lomba e est4 organizada em 3 salas, de acordo com as

caracteristicas especificas das diferentes faixas etérias, de acordo com a seguinte distribuicéo:

Bergario até a aquisi¢io da marcha
Da aquisicdo da marcha até aos 24 meses

Dos 24 meses aos 36 meses

A Creche RUMO Kids visa promover:

O desenvolvimento das criangas através de uma atividade eminentemente
relacional e promotora da autonomia, tendo em conta o seu ritmo e respondendo

as necessidades, tanto basicas como socioeducativas;

A concretizacho plena dos seus objetivos educativos, o bem-estar das criancas

e funcionarios, potenciando o envolvimento efetivo da comunidade e da familia.

A Creche RUMO Kids tem como objetivos:

a)
b)

c)

d)

)
h)

Facilitar a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;
Colaborar com a familia numa partilna de cuidados e responsabilidades

em todo o processo evolutivo da criancga;

Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungdo das
necessidades especificas de cada crianga;

Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptagio, deficiéncia ou
situago de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;
Proporcionar condigées para o desenvolvimento integral da crianga, num
ambiente de seguranca fisica e afetiva;

Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade;

Prevenir e compensar défices sociais e culturais do meio familiar:

Promocao da igualdade de génerg;

Formar cidaddos responsaveis, independentes, criticos, solidarios e
apaixonados pela descoberta, capazes de dar o seu melhor contributo para um

mundo em constante mudanca.

Tem como base para a sua intervenc&o o Movimenio da Escola Moderna que se assume

como movimento social de desenvolvimento humano ¢ de mudanga pedagégica” (Niza, 2009, p.

348). “Entendendo a democracia como a matriz de organizagéo e vivéncia humana com prometida

N
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com os direitos do homem e da crianga, (Niza, 1996)". A organizagdo social fundada na
cooperacdo, no didlogo e na negociagdo, capaz de instituir uma cultura democratica no

trabalho/processo de humanizacéo.

Neste primeiro ano de funcionamento o balanco é bastante positivo, as familias tém tido um grande
envolvimento em todas as atividades da valéncia e denota-se um grande desenvolvimento ao nivel
das criangas que ja adquiriram varias rotinas ao nivel alimentar e de atividades gue ndo tinham em

casa.

A atividade da Cooperativa, globalmente e por projeto €, continuamente, divulgada e promovida
junto dos diferentes plblicos e/ou por via de difusdo via e-mail, Facebook, Instagram, Linked!n, e-
News {mensal), website e exposicdo/distribuigdo de materiais {comunicagao grafica).

Neste ano de 2023, a RUMO desenvolveu, conforme definido no Plano de Atividades para o
referido ano, as atividades cuja descri¢do e avaliagio se encontram espelhados na Matriz Global de

Gestao.

4. OBJETIVOS DE GESTAO: Processos de Suporte e

Processos Chave

A RUMO determina e gere os processos necessarios para alcangar os resultados
pretendidos, usando, para tal, uma abordagem sistémica de gestdo. No sentido do
cumprimento do ambito do Sistema de Gestdo, encontram-se definidos processos-chave
que sdo monitorizados semestralmente — dois relatérios por ano, por projeto/unidade. Os
indicadores e as metas organizacionais estdo definidas, por processo, na Matriz Global de
Gestdo. A monitorizagdo dos indicadores dos processos é efetuada de acordo com o

especificado para cada indicador.

Para a comunicagéo do exercicio do ano de 2023, assumimos uma perspetiva da relagéo
entre os objetivos/metas estabelecidas e atingidas pelos diferentes projetos no ambito da
sua Area de Intervencéo e respetiva ponderagio e andlise sempre numa I6gica de melhoria

continua.

|
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5. ANALISE DO SISTEMA DE GESTAO

Em seguida, passaremos a apresentacdo dos resultados obtidos no ano de 2023 (resultados em

média combinada dos dois semestres).

Nota: Para as valéncias/ respostas sociais Centro de Inclusdo Comunitaria — CIC e Casa de
Acolhimento Residencial — CAR RUMO, esta anélise sera realizada com base no estabelecido na
Ultima revisao a Matriz Global de Gestéo.

5.1. Processos-Chave LIJ

PCLLJ 1 Acolhimento e Integracio

ID1 - Tempo médio para a realizacdo da avaliagdo diagndstica

ID2 — N.° de integracdes

D2 D Meta 2017
@ Monitorizar
Em 2023 nao foram admitidos novos elementos na Casa de Acolhimento Residencial RUMO,
influenciando diretamente o indicador ID1 (ndo aplicavel).

PCLIJ2 Projete Educativo

ID3 — Taxa de PSEl’s elaborados em 30 dias ou menos

Nao se tendo verificado a admiss&o de novos elementos em 2023, o calculo da taxa relativa

a elaboragéo de PSEls nio se aplica.

=
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ID4 — Taxa do cumprimento do Plano de Atividades

it Pl r “

- 120% |

I

O resultado obtido ficou, este ano, 30 valores percentuais acima do previsto (90%) e,
igualmente, acima do registado no ano de 2022 registando assim ¢ cumprimento de todas
as atividades previstas/planeadas por imposi¢des da Seguranga Social e da DGS e de
outras decorrentes de parcerias, iniciativas solidarias e do esforgo e compromisso da equipa

técnica, do grupo e da Cooperativa no seu conjunto.

PCLIJ 3 Nutricdo, Alimentacio e Cuidados Especiais

ID5 — indice de qualidade de alimentagao.

Este indicador € apurado tendo por base uma listagem de aspetos considerados relevantes
para uma alimentagdo de qualidade, que foi monitorizada mensalmente pela CAR. Os
aspetos definidos sao:

e Fruta fresca e variada

o Refeicdes de peixe e carne intercaladas

e [ntroducdo de salada em todas as refeices

e Refeigdo acompanhada com agua

e Doce apenas uma vez por semana

e Sopa todos os dias

e Ementas adequadas a época do ano

e Nao reutilizacio de éleo de fritura

e Preocupacdo com a confegao em termos de sabor
¢ Preocupacéo com a apresentacio da comida

e Variedade de lanche

e Ementa de jantar especial escolhida pelo aniversariante

#
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ID6 — Taxa de satisfagdo das criangas/jovens relativamente aos cuidados prestados

Este resultado mantém-se por apurar desde 2019.

5.2. Processos-Chave CIC/ICAO

PCCAO 1 - Admissao, Acolhimento e Intearacio

ID7 — N.° de rescisdes do contrato de prestacéo de servicos

Homologamente ac ano anterior, durante o ano de 2023 registou-se uma rescisdo de contrato
no ambito do CIC.

ID8 — Tempd médio decorrido entre a inscrigio e a entrada na lista de candidatos (n.°
de dias)

| 218 | 2010 2022 | 2023

Do 2

NA

Durante o ano de 2023 néo se procedeu ao monitoramento do periodo de espera entre a data

de inscricdo na resposta e a entrada na lista de candidatos/as.

Salienta-se a recomendaco de retomar a monitorizacéo deste indicador de modo a apurar o

grau de cumprimento e/ou necessidade de melhoria dos procedimentos.

|
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PCCAQO 2 Projeto de Vida

ID10 ~ Grau de satisfagdo das familias/representante legal

3 .IIIIDI’I.U _Meta

O grau de satisfagdo das familias/representante legal néo ¢ aferido desde o ano de 2019.

ID11 — Grau de execucgéo dos objetivos previstos (PII)

93 78% R

O grau de execucéo do Pll subiu em 2023, cerca de 6%, mantendo-se acima da meta
definida (70%), o que demonstra uma adequacéo entre os objetivos planeados e aquilo que se

consegue efetivamente realizar no dmbito desta resposta social da RUMO.

5.3. Apresentagdo e andlise do cumprimento dos objetivos e atividades dos restantes

projetos no ambito das trés areas de atuagédo da Cooperativa

Para espelhar no Balango pela Gestéo o cumprimento dos objetivos propostos por cada
projeto, apresenta-se o grau de cumprimento dos objetivos planeados por resposta e

por semestre:

| 12SEMESTRE2023

Taxa de N.2 de N.2de | Taxa (MEDIA) de
cumprimento | atividades | atividades | cumprimento de
de objetivos | planeadas | executadas atividades

CAO-CIC (RS) 133,19% 23 22 95,65%
CAAV (RS) 117,30% ] 6 100,00%
CAR RUMO {RS) 114,17% 24 24 100,00%
Centro de Recursos (FEE) 111,79% 19 19 100,00%
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CLDS Moita (FEE) 174,12% 10 10 100,00%
FORMAR (FEE) 84,36% 23 - n 100,00%
Incorpora (FEE) 175,67% 3 3 100,00%
CLDS Moita (IT) 1405,33% 3 3 100,00%
REBM (iT) 200,73% 7 7 100,00%
RSI RUMO (RS) 157,27% 20 17 85,00%
Ser Casa Barreiro (IT) 100,00% 11 11 100,00%
RUMO Kids (RS) 100,00% 11 11 100,00%
Reln (FEE) 3 3 100,00%

N.2de N.2 de (MI;ZrI;IX:) de
Taxa de cumprimento de objetivos |atividades | atividades .
cumprimento
planeadas | executadas de atividades
CAO-CIC (RS) 128,17% 21 19 90,48%
CAAV (RS) 120,95% 6 6 100,00%
CAR RUMO (RS) 125,56% 30 28 93,33%
Centro de Recursos (FEE) 91,17% 21 21 100,00%
FORMAR (FEE) 47,10% 20 16 30,00%
Incorpora (FEE) 121,33% 3 3 100,00%
REBM {IT) 413,83% 6 6 100,00%
RSI RUMO (RS} 111,14% 21 19 90,48%
Ser Casa Barreiro (IT) | de s atiifodes exceutoion poro tém dogrovito | 11 15 136,36%
RUMO Kids (RS) 102,42% 9 9 100,00%
Relncorpora (FEE) 100,00% 3 3 100,00%
TOTAIS, . o) o lasets o oo | 139 [ 139 | 99,15%

Comparativamente ao ano anterior, verificamos o registo de uma diminuic&o
percentual no que concerne as taxas de cumprimento dos objetivos, 204,48% (média
ponderada no resultado dos 2 semestres) no global deste ano, por comparagéoc a 326,77%

em 2022. De salientar que ultrapassamos a meta estabelecida de 90%.

Contudo, tendo em conta a correspondéncia, na maioria dos casos, das atividades
planeadas com as executadas, podemos inferir que se verificou o aconselhado ajustamento
dos objetivos e metas no Plano de Atividades para o ano de 2023, em consideragéo as

recomendagdes do Balango de 2022.

Ja no que diz respeito a taxa de cumprimento das atividacdes dos projetos/valéncias da

Cooperativa, verificamos entdo a concretizacdo quase plena do estabelecido nos Planos de

|
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Atividades - 98,51% (no primeiro semestre}) e 99,16% (no segundo semestre) por

comparagao aos 91,12% e 90,01%, respetivamente, resultantes do exercicio em 2022.

Esta contretizagéo praticamente total da taxa de cumprimento final (célculo da taxa em
média anual) reflete, necessariamente, o grau de compromisso, competéncia e resiliéncia
aos desafios e adversidades dos técnicos/as e trabalhadores/as da RUMO, confirmando um

espirito de missdo merecedor de destaque.

De acordo com as memorias descritivas dos projetos em cada uma das trés Areas de
Atuacgéo, é notério esse compromisso e entrega, sobretudo no envolvimento nas initmeras
parcerias e, em especial, na organizagao/promogio de eventos e iniciativas com a chancela

RUMO e a sua marca identitaria amplamente reconhecida.

Ainda, quando aferimos a taxa de execugfo de atividades (média ponderada no
resultado dos dois semestres) realizada por Area de Atuacdo, verificamos os seguintes
resultados:

¢ Respostas Sociais (96,17%) (em comparaggo com 90,26% em 2022)

« Formagéo, Emprego e Empreendedorismo {98%) (em comparagio com 96,35% em 2022)

¢ Intervencgdes Territoriais (109%) (em comparagdo com 8501% em 2022)

Cada uma das trés areas de atuag@o regista um saldo positivo, pelo que os/as
coordenadores/as efou responsaveis de cada uma destas respostas, conjuntamente com a
Direcdo Técnica, devero procurar aferir se, para o exercicio de 2024, podera verificar-se
uma redefinicio dos objetivos, visando manter ou melhorar continuamente a atuacéo da

Cooperativa.

*
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6. Fatores que afetam o Sistema de Gestao:

Negativamente:

Financiamento parcial dos projetos/programas e funcionamento por reembolso:

Cruzamento de critérios relevantes para a gestdo da organlzagao gestéo por projeto versus
gestao global da Cooperativa {(dimensdes financeira e de recursos humanos) — desafio

continuo;

Positivamente:

Integracdo de organismos associativos e cooperativos de representacdo do setor
(FENACERCI, FORMEM, APEA, EUSE, RSOPT, CASES, FNERDM, entre outras);

Reconhecimento e notoriedade atribuidos pelos diferentes publicos ao relevo e qualidade
dos servicos prestados pela Cooperativa ao fongo das suas mais de quatro décadas de

atividade;

Atividade mUltipla e cada vez mais diversificada no ambito da solidariedade social e apoio a
comunidade e resposta positiva € adequada as necessidades e lacunas das comunidades

onde atuamos;

Ampla experiéncia de grande parte dos/as técnicos/as da Cooperativa e 0 seu grau de

envolvimento e relagdes de trabalho & cooperagdo com entidades e parceiros locais;
Participagéo nos grupos de trabalho das redes sociais do Barreiro, Moita, Almada e Seixal:

Recebimento da segunda disting&o “Marca Empregadora Inclusiva’ 2023 (IEFP).

|
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. Recomendacdes de melhoria:

Sao recomendacdes para a melhoria do Sistema de Gestio da RUMO alo:

Continuagao e aposta na dinamizagao e funcionamento do Conselho Técnico;

Continuagéo da reorganizacio da estratégia de intervencéo com pessoas em situagio de

emergéncia social - Rede de Respostas Integradas;

Reforgo da agdo da Cooperativa, no contexto de Intervengdes Territoriais Integradas (IT1);
Continuacio da consolidagéo‘e disseminacéo do modelo da Rede dé Empregabilidade;
Avalia¢ao da satisfacéo de todas as partes interessadas da RUMO;

Revisdo do Plano Estratégico da RUMO, em colaboragdo com o Conselho Técnico e a

Assembleia Geral de Cooperadores;

Continuacdo da aposta na formagéo especifica para o envolvimento e desenvolvimento
pessoal e profissional de todos/as os/as trabalhadores/as, de forma a maximizar as suas

potencialidades (Plano de Formagao);

Reforgo da aposta na dinamizacéo e divulgagio do Centro de Formacéo da RUMO através

da criag@o do Plano de Formagéo para prestagéo de servigos e consultoria especializada;

Promogéo de atividades regulares que fomentem a interagdo e cooperacdo entre

trabalhadores/as, projetos e unidades da RUMO:;

Necessidade de resposta positiva e concertada no que concerne ao despertar da atengéo
da opinido publica para as organizag¢des do terceiro sector por motivos alheios ao real valor,

pertinéncia, legitimidade e contributo das organizacgdes;

Integragéo dos varios projetos e partilha de informacgdo no sentido de melhor servir as

necessidades dos destinatarios/as, enquanto objetive primario da Cooperativa;

Maior controlo contabilistico versus tesouraria com a colaboracéo estreita entre o Conselho

de Administracéo — Tesouraria; 0s secretariados e as coordenagdes dos projetos/respostas:

Continuagéo da implementagéo de novos projetos que permitam diversificar as respostas 3

comunidade — desafio continuo;

Investimento e compromisso da Cooperativa com novos projetos/valéncias e

equipamentos/instalagdes, com vista ao alcance de uma maior sustentabilidade institucional

|
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€ da manutengdo e melhoria da presenca e relevancia da RUMO nos territdrios de

intervenc¢ao — légica de continuidade;

e Continuacdo da aposta em acbesfiniciativas de angariacdo de fundos e campanhas

solidarias (patrocinadores/padrinhos e mecenas).

8. PLANEAMENTO

As acbes resultantes deste Balango e que se constituem formalmente como saidas da
Revisdo pela Gestdo, encontrar-se-3o documentadas no Plano de Atividades do Sistema de Gestéo
para o ano de 2023.

9. ANEXOS

9.1 — Relatdrios de Atividades — 1° e 2° semestres
9.2 — Matriz Global de Gestao (para os Processos-chave CIC e L1J)
9.3 — Relatério de Contas da RUMO (2023)

de
Adméni:‘\‘trartééo
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Rumo, CRL

Demonstracies Financetras Individuais
31 de dezembro de 2023

Indice

Demonstragtes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
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Rume, CRL

Demonstra¢ées Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

RUMO - COOP.SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL

Balango Individual em 31 de Dezembro de 2023

Active

Activos fixas tangiveis
Prepriedades de investimento
Activos intangiveis

Activos bioldgicos

(valeres expressos em euros)

Participacdes financeiras - métado eq. patrimenial

Participagtes financeiras - outras meétodos
Accionistas / sécios

Qutros activos financelras

Activos por impostos diferidos

Total dos Activos Nae Correntes

Inventdrios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outres entes publicos
AccTonistas / séeios

Cutras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagdo
Qutros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitas bancdrios

Total dos Actives Carrentes

Copitals Préprios

Capital realizado
AcgBes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalerizagda
Cutras variagdes no capital prdprio
Resultado liguido do exercicio

Total dos Capitais Préprios

Passivo

Provisdes
Financiamentos obtidos

Responsakilidades por beneficios pés-emprego

Passivos por impastos diferides
Qutras contas a pagar

Total dos Passives Nie Carrentes
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes piblicos
Accionistas / socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
QOutros passivos financeiros

Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

Barreiro, 31 de Dezembro de 2023

O COMTABILISTA CERTIFICADO
Fernanda Lampreia

QeUuGudy Lo oSy

A

198807457

92234,Tg

Notas 31022023 31.Dez2022
4 814.448,24 437.924,57
5 0,00 0,00
6 0,00 0,00
7 0,00 0,00
8 0,00 0,00
9 0,00 0,00
10 0,00 0,00
i1 2.965,30 5473,89
12 0,00 0,00

817.413,54 443 598,46

13 0,00 0,00
7 0,00 0,00
14 0,00 0,00
15 0,00 0,00
16 1.140,84 1.355,71
10 810,00 705,00
17 278.800,36 166.073,50
18 3.77649 4.628,01
19 0,00 0,00
20 0,00 0,00
21 0,00 0,00
22 13.217,05 18.566,52
307.744,74 190.329,14

1.175.158,28 633.927,60

23 4.730,00 4,530,00
0,00 0,00

24 2,00 0,00
0,00 0,00

25 1.663,74 1.663,74
54.28654 54,286,54

26 -106.486,73 111.911,63
000 0,00

27 510.651,07 128.,440,46
28 5.797,21 5.797,21
180,786,74 -104.873,44

551.428,57 -22.067,12

29 0,00 0,00
30 45.088,04 68.627,52
0,00 0,00

12 0,00 0,00
31 0,00 0,00
45.098,04 68.627,52

32 37.844,63 56.574,32
33 0,00 0,00
16 94.42310 119.413,38
10 0,00 0,00
30 178.529,43 178.529,36
31 21197852 230.759,84
18 5.855,99 2.090,30
34 0,00 0,00
518.631,67 587.367,20

573,728,71 655.994,72

1.125.158,28 633.927,60

0,00 0,00

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Rute Pires
Susanz Santos
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Rumo, CRL

Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

RUMO - COOP.SOLIDARIEDADE SQCIAL, (RL

Demonstragdo dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

(Valores expressas em euros)

Motas 31.Dez.2023 31.Dez.2022

Vendas de mercadorias 35 0,00 0,00
Prestagdo de servigos 35 24.656,33 26.626,46
Subsidios & exploragdo 35 2.556.701,80 2.218.187,93
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjunt 37 0,00 0,00
Variagio nos inventarios da produgio 38 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 33 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 40 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 41 -322.513,95 -323.476,01
Gastos com o pessoal 42 -2.071.535,77  -1.992.765,58
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 13 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas/reverstes) 14 217 0,00 0,00
Provisdes {aumentos/redugdes} 29 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversbes) 43 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de juste valor 44 0,60 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 45 50.649,47 34.991,19
Cutros gastos e perdas 46 -11.630,44 -34.667,50

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 226.327,44 -71.103,91
Gastos/reversdes de depreciago 2 de amortizacdo 47 -24.752,24 -20.779,72
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reverses) 48 0,00 0,00

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos}) 2(1.575,20 -91.883,63
Juros e rendimentos similares chtidos 49 0,00 0,60
luros e gastos similares suportados 419 -20.788,46 -12.693,42

Resultado antes de impostos 180.786,74 -104.577,05
Imposto sabre o rendimento de per{odo 16 0,00 296,39

Resultado liguido do periodo 180.786,74 -104.873,44

Resultado por acgdo hasice 0,60 0,00

Barreiro, 31 de Dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO
ernanda Lampreia

cC ggzy

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Rute Pires

Susana Santos
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Rume, CRL

Demonstragies Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

{Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamento de Bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operaghes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais {1)

Fiuxos de Caixa dos Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Cutros activos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2}

Fluxos de Caixa das Actividades de Finuncigmento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital prdprio
Cobertura de prejulzos
DoacBes

Gutras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Jures e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cutras operagbes definanciamento
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3}

Variagio de caixa e seus equivalentes {1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inidio do periodo

Caixa e seus equ'ivalentes no fim do periodo

Barreiro, 31 de Dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADD

Fernanda Lampreia
Q@Q wanuds Lanpr v
cc agae 3l
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RUMO - COOP.SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Individuais - Exercicio de 2023

31Dez2023  31.Dez2022
(331.070} (305.040)
(359.876) {356.622)
{1.277754)  {1.105.814)
{L968699)  (1.767.475)
1018206 1.737.485
49507 (29.991)
(539} 6.651

(539) 6.651

(539) 6651
(23529} (7.843)
{20,788} {12.743)

- 50
{44318} {20.536)
(44.318) {20,536}
4651 {43876}
18557 62.443
23217 18.567

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Rutz Pires
Susana Santos
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Rumo, CRL
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

| S
RUMO

Posigdo no Infelo do Periodo 2022

Alteragdes no periedo

Primeira adap¢do de novo referencial contabilistico
AlteragBes de politicas contabilisticas

Diferengas de convers 3o de demonstragdes financeiras
Realizagio do excendente de revalorizaso de actives
Excedenta de revalorizagao de activos

Ajustamentos par impostos diferidos

Outras alteragBes reconhecidas no capita) proprio

Resultado Liquido de Perfodo

Resultado integral

QOperagdes com detentares de capital proprio
Realizagdes de capital
RealizagHes de prémios de emissdc
Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas
Qutras aperagdes

Pasigdo no Fim do Periodo 2023
Barreiro, 31 de Dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICACO

Fernanda Lampraia

@%equ@G Lonpm oS

cC JCIIY

RUMO - COCP.SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL

Demonstragiio das Alteragdes no Capital Préprie Individuais - Exerciclo de 2023

{Valores expressos em euros)
Capital Prégrioatribuldo aos detentares da capital

Outras

Resultade

Caplal Reservas Dutras Resultados - N Total do
realizado lagais rase transitados Veriagoes na quida do capital prépric
€ s cagital priprie exerticio

N Notas 4.530,00 166374 54.286,54 -111.811,63 134.237,67 -104.873,44 -22067,12
0,00 0,90 0,00 Q.00 0,00 0,00 00

00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

G,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00

27 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

27 . ¢,09 0,00 Q,a0 04a¢ 382.210,61 0,00 382.210,51

12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c,00

28 200,00 0,00 0,00 -94.575,10 0,00 104.872,44 0,00

3 200,00 0,00 0,00 -94.575,10 352.210,61 104.873,44 382.210,61
3 180.786,74 180.7886,74
4=2+3 2B5.660,18 562.997,35
040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 200 0,00 000 0,00

0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 Q,00
Gel+2+345 4.730,00 1.663,74 54.286,54 -206.486,73 516.448,28 180.786,74 551428,57
— ety ——

© CONSELHO DEADMIHISTRACAD
Rute Pires
Susana Santos
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Rume, CRL
Demonstragoes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

RUMO, CRL

Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

{Valores expressos em euros)

1. Nota introdutoria

A Rumeo, CRL, foi constituida em 1981, tem a sua sede na Rua Miguel Pais, n°46, 1°A, 2830-356 Barreiro. A Cooperativa tem como
atividade principal o Apoio Social sem Alojamento. A Rumo é uma cooperativa sem fins lucrativos, que tem por objetivo fundamental
a solidariedade social e o desenvolvimento de atividades de apoio em diferentes dominios de intervengfio a pessoas em sitnacio de
desvantagens, visando a defesa dos seus direitos individuais e de cidadania, designadamente no quadro da promog¢io do direito 4
igualdade de oportunidades e & inclusfio escolar, profissional ¢ comunitaria.

2. Referencial contabilistico de preparacfio das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2023 as demonstragbes financeiras da Rumo, CRL foram preparadas de acorde com o referencial do Sistema Normalizagio
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissfo de Normalizagio
Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - amteriormente designadas por mormas
internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacienal Accounting Standards Beard (JASB) e adotadas pela Unifio Europeia

EL).

A adogio das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorren pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transigio
do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2010, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adogao pela
primeira vez das Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro.

Nes termos dessa norma, o3 efeitos reportados 4 data de transigio para as NCRF (1 de janeiro de 2010) foram registados em capitais
préprios e estdo descritos no quadro que segue, no qual se explicitam igualmente os ajustamentos efetuados nas (ltimas demonstragdes
financeiras anuais apresentadas (31 de Dezembro de 2010).

¥
A 7



Rumoe, CRL
Demonstragies Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

Exemplo de nota sobre os efeitos dos ajustamentos (NCRF 3

A reconeiliagio enfre o capital proprio e os resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2011, obtidos de acordo ¢om o
normativo POC e os respetivos montantes obtidos de acordo com as NCRF ¢ apresentada como segue:

Nota 3 - Recondliagio do capital prépric

Reconciliagdo do Capital Préprio 31-dez-10 1-jan-11

Capital prépric POC 4.610 4.620

1.Despesas deinstalagio e constitui¢do - -
2. Despesas de campanhas publicitirias - -
3. Impostos diferidos - -
4, Desyecanhecimento dep. Acum. Terreno Angola - -

Capital Prépria NCRF 4.610 4620

Reconciliagio do Resultado
Resultado liquido POC £.987

1.Despesas deinstalagdo e constituigdo -
2. Despesas de campanhas publicitdrias -
3. bmpostos diferidos -
4. \mparidades Activos - Obras prop. Alheia -
5. Desrecaonhecimento dep. Periodo terreno Angola -
Resultado liquido NCRF 6.987

b) Pressuposto da continnidade

As demonstragSes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Cooperativa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢} Regime do acréscimo

A Cooperativa regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréseimo, pelo qual os rendimentos € ganhos séo
reconhecidos & medida que sio gerados, independentemente do momento em que sfo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos ¢ pagos & os comespondentes rendimentos ¢ gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos™.

d) Classificagfo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posigdo financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos ¢ passivos néio correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferides’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos nfio correntes.

¢) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sfo classificados de acordo com a substneia contratual independentemente da forma legal que assumam.

f) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagfo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sfo divulgados no anexo as demonstragfes financeiras.

g) Derrogacio das disposices do SNC

N0 existiram, no decotter do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem
a derrogacfio de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.




Rumeo, CRL A

Demonstracies Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracfo das demonstragBes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salve indicagdio em contririo.

3.1. Moeda funcional ¢ de apresentagiio

As demonstragdes financeiras da Rumo, CRL s3o apresentadas em euros. O eure é a moeda funcional e de apresentago.

As transacbes em moeda estrangeira sio transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cAmbio prevalecentes 4 data da
transagio.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagfes bem como da conversiio de taxa de cAmbio 4
data de balango dos ativos e passivos monetdrios, denominados em moeda estrangeira sio reconhecidos na demonstragio dos

resultados na rubrica “Gastos de financiamento™, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”,
para todos os outros saldosftransagdes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigfo, deduzido das depreciagBes e das perdas por imparidade
acurmuladas. :

As depreciagbes sdio calculadas, apds o inicio de utilizagfo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
perfodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciag8o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ntil estimada:

Anos de vida atil

Edificios e outras construgdes 5
Equipamento bdsico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Qutros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparagic ¢ manutengéio destes ativos sdo consideradas como gasto no perfodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgio/promogdo, encontrando-se registados ao custe de
aquisigdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sfo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangfveis sfo determinadas pela diferenca entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéio/abate, sendo registadas na demenstragfio dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais™ ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais oumenos valias.

3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para auferir rendimento &/ou
valorizagiio do capital. Refira-se que estes bens ndo sfio utilizados na produgiio ou fornecimento de bens e servigos nem para fins
administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negdcios.

As propriedades de investimente sfo registadas pelo seu justo valor determinado por avaliagio anual efetuada por entidade
especializada independente. As variagbes no justo valor das propriedades de investimento so reconhecidas diretamente na
demonstragio dos resultados do periodo, na rubrica “Variag8o de valor das propriedades de investimento™.

Os ativos promovidos ¢ construidos qualificades como propriedades de investimento s6 passam a ser reconhecidos como tal apds o

inicio da sua utilizagfo. Até terminar o perfodo de construgfio ou promogio do ative a qualificar como propriedade de investimento,
esse ativo & registado pelo seu custo de aquisigiio ou produgfio na rubrica “Propriedades de investimento em desenvolvimento”.

~11-

%
&



e da
‘ Rumo, CRL

Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2023

No final do periode de promoggio ¢ construgfo desse ativo a diferenga entre ¢ custo de construgo e o justo valor nessa data é registada
diretamente na demonstragiio dos resultados na rubrica “Variagio de valor das propriedades de investimento”.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdio, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros ¢ mpostos
sobre propriedades (imposto municipal sobre imdveis), siio reconhecidos na demonstragio dos resultados do perfodo a que se referem.
As beneficiagBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais fituros sfo capitalizadas na tubrica
propriedades de investimento.

3.4, Ativos intangiveis

Nio se aplica.
3.5. Investimentos financeiros

Nio se aplica.

3.6. Imposto sobre o rendimento

A Cooperativa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21% sobre a matéria coletivel
ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributdvel registado ¢ cuja taxa podera variar
até a6 méximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e is taxas previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC. No
apuramenio da matéria coletével, & qual & aplicada a referida taxa de imposto, sio adicionados e subtraidos ao resultade contabilistico
0s montantes nio aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou
permanente.

De acordo com a legislagiio em vigor, as declarages fiscais estio sujeitas a revisio e corregfio por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excete quando tenha
havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecbes, reclamagles ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
cireunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

A Cooperativa procede ao registo de impostos diferidos, corespondentes &s diferengas tempordrias entre o valor contabilistico dos
alivos e passivos e a correspondente base fiseal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliagio
baseia-se no plano de negdcios da Empresa, periodicamente revisto & atualizado.

3.7. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual ¢ inferior ao custo
de mercado, utilizando-se o custo médio de aquisigho como métedo de custeio.

3.8. Ativos bioldgicos
Nio se aplica.

3.9. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” nio t8m implicitos juros e sfio registadas pelo sen valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor
realizdvel liquido.

3.10.Ativos financeiros detidos para negociacio

Os ativos financeiros detidos para megociagfo sio reconhecidos na data em que sio substancialmente transferidos, os riscos e
vantagens inerentes. Sfo inicialmente registados pelo seu valor de aquisigfo, incluindo despesas de transagéo.

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sfo mensurados por referéncia ao seu valor de mercado &
dala do balango, sem qualquer dedugio relativa a custos da iransacfio que possam vir a ocorrer até 3 sna venda. Os ganhos ou perdas
provenientes de urna alteragiio no justo valor sdo registados no capital préprio, na rubrica “Reserva de justo valor” até o ativo ser
vendido, recebido ou de qualquer forma atienado, ou nas situagBes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que ¢
ganho ou perda acumulada € registado(a) na demonstracfio dos resultados.
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Os atives financeiros disponiveis para venda em instrumentos de capital préprie que n#o tém prego de mercado cotado num mercado
ative € cujo justo valor nfio pode ser flavelmente mensurado sdo denominados “QOutros investimentos™ ¢ enconiram-se¢ mensurados
pelo custo de aquisigio deduzido de quaisquer perdas por imparidades acumuladas.

3.11.Ativos nfo correntes detidos para venda

Os investimentos disponiveis para venda consideram-se aqueles que nfio sfo enquadrdveis nem como “investimentos mensurados ao
Jjusto valot” através de resultados nem como “investimentos detidos até & maturidade”. Estes ativos sdo classificades como “ativos nio
correntes”, exceto se houver intengfio de os alienar num periodo inferior a 12 meses a contar da data de balango.

Todas as compras e vendas destes investimentos sflo reconhecidas 4 data da assinatura dos respetivos contratos de compra & venda,
independentemente da data de liquidagfio financeira.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como sendo o valor pago incluindo despesas de
transacfo, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apbs o reconhecimento inicial, os “investimentes mensurados ao justo valor através de resultados” e os “investimentos disponiveis
para venda” sfo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao sen valor de mercado & data do balango (medido pela cotagio
ou valor de avaliagfio independente), sem qualquer deducio refativa a custos de transagfo que possam vir a ocorrer até 4 sua venda. Os
investimentos que n#o sejam cotados ¢ para os quais nfo seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sfo mantidoes ao custo
de aquisicic deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragiio no justo valor dos “investimentos disponiveis para venda” sio registados no
capital préprio, na rubrica “Reserva de justo valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que
o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicfo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento
em que o ganho ou perda acurnulada é registado(a) na demonstracio de resultados.

3.12.Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos 4 ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés
meses. Os descobertos bancérios sfio incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente®,

3.13.Capital social

As quotas ordinarias sfo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis 4 emiss3o de novas quotas sfio apresentados como uma dedugdo, liquidz de impoestos, ao valor
recebido resultante desta emissfio. Os custos diretamente imputéveis 4 emissio de novas quotas ou op¢Bes, ou para a aquisiciio de um
negdeio, sio incluidos no custo de aquisigfio como parte do valor da compra.

3.14.ProvisGes

A Cooperativa analisa de forma periddica eventuais obrigaghes que resuliam de eventos passados ¢ qus devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente & determinagiio da probabilidade ¢ montante de recursos internos necessdrios

para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacio dos pressupostos utilizados, quer
pelo future reconhecimento de provisBes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.15.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagat a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registades pelo seu valor nominal, que &
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3,16 Financiamentos banciries

Contratualizade um financiamento bancério no montante de 100.000,00€ no ano de 2020.

3.17.Locages

Os contratos de locago sfo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos
0s riscos € vantagens inerentes 4 posse do ativo sob locagio ou como (ii) locagdes operacionais se através deles nfo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 4 posse do ativo sob locagio.

A classificagfo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita e funciio da substincia econdmica e nio da forma do contrato.
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Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como as ecorrespondentes responsabilidades, sio
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagbes acumuladas correspondentes, conforme
definido nas politicas 2.2, e 2.3. acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas ¢ as depreciages do ative fixo tangivel sio reconhecidos como gasto na
demonstragiio dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagfes consideradas como operacionais, as rendas devidas sio reconhecidas como gasto na demonstragio dos resultados numa
base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

3.18 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagio reocbida ou a receber pela prestagiio de servigos decorrentes da atividade normal
da Cooperativa. O rédito & reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (TVA), abatimentos & descontos.

A Cooperativa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, & os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nfio ¢ considerado
como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas 2 uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagho e a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagfio dos servigos.

Os juros recebidos sfio reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tende em consideraglio o montante em divida ¢ a taxa efetiva
durante o periodo até 4 maturidade.

Os dividendos sfo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos™ quando existe o direito de os receber.

3.19.Reconhecimento do rédito em contratos de construcio

A Cooperativa reconhece os resultados das obras de acordo com o método da percentagem de acabamento, o qual € entendido como
sendo a relagfio entre os custos incorridos em cada conirato até & data de balango e a soma destes custos com os custos estimados para
cormpletar a obra. A avaliagio do grau de acabamento de cada contrato é revista periodicamente tendo em consideragio os indicadores
mais recentes de produgéo. .

3.20.Subsidios

Os subsidios do governo sio reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidie venha a ser
recebido e de que a Cooperativa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para ¢ financiamento de projetes de investigagfio e desenvolvimento estiio registados em
balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer’s sio reconhecidos na demonstragio dos resuliados de cada exercicio,
proparcionalmente as depreciagbes dos ativos subsidiados.

Os subsidios & exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimente de agdes de formacdo

profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos séo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.
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4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorride nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciages, nos exercicios de 2023 e de 2022 foi 0 seguinte:

Nota 4 - Ativos fixos tangiveis

Custo:
Terrenos e recursos naturais
Edificies e outras construgdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transparte
Equipamenta biol&gico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Equipamento bicldgico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tanglveis

Valor Liquido

Custo:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgles
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo
Cutres actives fixos tangiveis
Investimentos em curso

DepraciagBes acumuladas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrative
Cutros activos fixas tangiveis

Valor Liquido

31 de Dezembro de 2022

Saldo em Aquisicbes Abat Transferanci Revalorizach Saldo em

01-Dez-22 / Dotagdes ates nelerancias  Revalorizagoes 31.Dez22
284 855 150 687 - - 445 541
146 996 - - - 146998
173 110 - - - - 173110
292174 8219 - - - 300393
20455 - - - - 20455
- 171127 - - - 171127
917 589 340033 - - - 1257622
133 184 58767 - - - 152951
132 885 2136 - - - 135021
169 367 1836 - - - 171303
291749 8219 - - - 299 968
20455 - - - - 20 455
747 640 72058 - - - 819698
169 950 257 975 - - - 437824

31 de Dezembro de 2023

Sakdo em Aqmsng?es Abates Transferé&ncias RevalorizagGes Saldo em

01-Dez-23 [/ Dotagdes 31-Dez-23
- 161 275 161 275
445541 - - 127 167 572708
146 396 - - - 146 994
173110 - 40 Q70 - - 133040
300 393 8767 - - - 308 160
201 455 - - - - 20455
171127 - - 29519 - 141 608
1257622 170042 40070 29 819 127 167 1485 243
192 951 20312 - 133 586 - 79677
135021 1844 - - - 136 865
171303 - 40070 - - 131233
299 968 2596 - - - 302 564
20455 - - - - 20455
819653 24 752 40070 133 586 - 670795
437624 145 290 - (104 067) 127 167 814 448
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5. Propriedades de investimento

Nio se aplica.

6. Ativos intangiveis

Nao se aplica.

7. Ativos biolégicos

Nio se aplica.

8. ParticipacSes financeiras — método da equivaléncia patrimonial
Niio se aplica.

9. Participacdes financeiras — outros métodos

Néo se aplica.

10. Acionistas/Socios

Nota 10 - Accionistas e Socios

31-dez-23 31-dez-22
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Activo _
X - 810 705
\/ - - - -
- 81¢ - 705
11. Outros ativos financeiros
Nota 11 - Outros activos financeiros
31-dez-23 31-dez-22
Nio corrente Corrente N3o corrente Corrente
Qutras - FCT - 2.965 - 5.674
- 2.965 - 5674

12. Ativos ¢ passives por impostos diferidos |
Nao se aplica.
13. Inventirios
Nao se aplica.

14. Clientes

Nio se aplica.
15. Adiantamentos a fornecedores

N&o se aplica.
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16. Estado e outros eates pablicos

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica “Estado e outros entes piiblicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:

Nota 16 - Estado e outros entes piiblicas

31-dez-23 31-dez-22
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)} -
Qutros impostos etaxas 1.141 -
1.141 -
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - 296
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1456 3.005
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares {IRS) 13302 28.656
Seguranga Social 79.209 85.632
Outros impostos e taxas 457 467
94.423 118.057

17. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “Qutras contas a receber” tinha a seguinte composicgie:

Nota 17 - Qutras contas a receber

31-dez-23 31-dez-22
N&o corrente Corrente Nia corrente Corrente
Pessoal - - - -
Qutros - 278.800 166.074
- 278.800 - 166.074
Perdas por imparidade acumuladas - - - -
- 278.800 - 166.074

18. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2023 ¢ de 2022 os saldos da rubrica “Diferimentos™ do ative e passivo foram como segue:-

Nota 18 - Diferimentos

31-dez-23 31-dez-22

Diferimentos { Activo)
Valores a facturar - -
Seguros pagos antecipadamente 3776 3628
Juros a pagar - -
Cutros gastos a reconhecer - -

3.776 3.628

Diferimentos ( Passivo}
Rendimentos a reconhecer 5.856 2.090
Cuiros rendimentos a reconhecer ¢ 0
5.856 2.090
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19. Ativos financeiros detidos para negociagio
Nio se aplica.

20. Qutros ativos financeiros

Nao se aplica.

21. Ativos nio correntes detidos para venda
Nio se aplica.

22. Caixa e depdsitos bancirios

FEm 31 de Dezembro de 2023 e de 2022, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Nota 22 - Caixa e depdsitos bancirios

31-dez-23 31-dez-22
Caixa 1.222 888
Depdsitos a ordem 21.995 17.679
Depdsitos a prazo - -
Qutras - -
23.217 18.567

23, Capital realizado

FEm 31 de Dezembro de 2023 o capital da Cooperativa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 28 guotas com o valor
nominal de 100,00 euros cada.

24. Qutros instrumentos de capital préprio

Niio se aplica.

25, Reserva legal

A legislagio comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néic é distribufvel a no ser em caso de liquidagao da Cooperativa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizes depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital,

26. Resultados transitados

Por decisfio da Assembleia Geral, realizada em 27 de Margo de 2024, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferide para a rubrica
Resultados transitados.

27. Excedentes de revalorizagio

O valor dos de excedentes de revalorizaglo ¢ de 510.651,07€.
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28. Qutras variagdes nos capitais proprios

Nota 28 - Outras variaces nos capitais préprios

Diferencas de conversdo das demonstracdes finance - -

Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios

Doagdes

Qutras

29.Provisdes

31-dez-23 31-dez-22
5.797 5.797
5.797 5.797

Nio foram efetuadas no presente exercicio quaisquer provisSes.

30.Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Nota 30 - Financiamentos obtidos e locagles

Empréstimos bancarios

Contas caucionadas

Contas bancarias de factoring

Contas bancarias deletras descontadas
Descobertos bancdrios contratados
Locacdes financeiras

Qutros empréstimos

31-dez-23 31-dez-22
Ndo corrente Corrente Nio corrente Cotrrente
45.098 23.529 68.628 23529
- 155.000 - 155.000
45.098 178.529 6£8.628 178.529
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31.0utras Contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “Outras contas a pagar” néio corrente apresentava como sc segue:

Nota 31 - CGutras contas a pagar

31-dez-23 31-dez-22
N&o corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Acréscimo gastos - - - -
Pessoal - 143.594 133.173
Qutras contas a pagar - 68.384 97.587
- 211.979 - 230.760

32. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2023e de 2022 a rubrica “Fornecedores™ tinha a seguinte composig@o:

Nota 32 - Fornecedores

31-dez-23 31-dez-22
Fornecedores conta corrente 37.845 56.574
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepcdo & conferéncia - -
Fornecedores { Leasings } - -
37.845 56574

33.Adiantamentos de clientes
Nio se aplica.

34.0utros passivos financeiros
Néo se aplica.

35.Vendas e prestagdes de servigos

O valor de 24.656,33€ na rubrica da prestagio de servigos diz respeito ao recebimento das mensalidades da valéncia CIC.

36.Subsidios a exploraciio

Nos periodes de 2023 e de 2022 a Cooperativa reconhecen rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

Nota 36 - Subsidios

31-dez-23 31-dez-22
Subsidios 2.556.702 2.218.188
2.556.702 2.218.188
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37.Ganhos e perdas decorrentes dos investimentos financeiros
Nio se aplica.
38. Variacfio nos inventarios da producio
Nio se aplica.
39. Trabalhos para a prdpria entidade
Néo se aplica.
40. Custo das vendas

Nie se aplica.

41. Fornecimentos ¢ servi¢os externos

A reparti¢8o dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foi a seguinte:

Nota 41 - Fornecimentos e servigos externos

31-dez-23 31-dez-22
Subcontratos - -

Servigos especializados 92.257 111.303
Materiais 16.226 18,574
Energia e fluidos 26.064 35.293
Deslocagbes, estadas e transportes 6.557 4033
Servigos diversos (¥} 181.409 153.672
Rendas de imdveis 51.090 41.827
Comunicagdo 14.381 14.095
Seguros 9.889 10.177

Cutros Servicos 106.048 87.573
322514 323.476

42. Gastos com o pessoal

A repartigio dos gastos com o pessoal nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foi a seguinte:

Nota 42 - Gastos com ¢ pessoal

Remunerag¢des dos orgdos sociais
Remuneragtes do pessoal
Beneficios pés-emprego
Indemnizacdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Gastos de acgdo social

Outros gastos com pessoal

31-dez-23 31-dez-22
1.418.717 1.379.276
7.060 6.771
295,897 283.839
14.811 14.046
335.051 308.833
2.071.536 1.992.766

=x1-
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O niimero médio de empregados da Cooperativa no exercicio de 2023 foi de 70, no exercicio de 2022 foi de 88, no exercicio de 2021

foi 86.

43, Imparidade de investimentas niio deprecifveis/amortiziveis (perdas/reversdes)

Nio se aplica.
44, Aumento /reducio de justo valor

N#o se aplica

45. Outros rendimentos ¢ ganhos

Os outros rendimentos € ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram como segue:

Nota 45 - Qutros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperacio de dividas a receber
Diferengas de cdmbio favoraveis
Restituigdo de impostos

Outros rendimentos e ganhos

46, Qutros gastos ¢ perdas

31-dez-23 31-dez-22
21.239 15.755
29.410 19.236
50.649 34.991

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 & de 2022, foram como segue:

Nota 46 - Outros gastos e perdas

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incebrdveis

Perdas em inventarios

Donativos

Multas e penalidades

Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas eminv. ndo financeiros

Outros gastos e perdas

31-dez-23 31-dez-22
11.630 34668
11.630 34.668
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47. Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizacio

Nosg exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os gastos com depreciagdes ¢ amortizagbes apresentavam-se como
segue:

Nota 47 - Gastos/reversfes de depreciagdo e de amortizagiio

31-dez-23 31-dez-22

Gastas Reversdes Total Gastos Reversdes Total

Propriedades de investimento - E - - -
Activos fixos tanglveis 24.752 - 24,752 20.780 - 20.780
Activos intanglveis

24.752 - 24.752 20.780 - 20.780

48, Imparidade de investimentos depreciiveis/amortiziveis (perdas/reversies)

Nao se aplica

49. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2023 e de 2022, tinham a seguinte composigéio:

Nota 49 - Resultados financeiros

31-dez-23 31-dez-22

Juros e rendimentos similares obtidos
luros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos - -
Qutros rendimentos similares - -

0,00 0,06
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados - -
Diferengas de cambio desfavoraveis - -
Qutros gastos e perdas de financiamento 20.788 '12.693
20.788 12.693
Resultados financeiros (20.788) (12.693)
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50. Partes relacionadas
Nio se aplica.

51. Compromissos

Nio se aplica.

52, Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significative nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2023,

Apds o encerramento do exercicio, e até 4 elaboragio do presente refatorio, néo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a
situagio relevada nas contas, para efeitos do disposte na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

53. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Diregéo informa que a Cooperativa nio apresenta dividas ao Estado em situagtio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7
de novembro.

Dando cumprimento ao estipulade no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, aDire¢do informa que a situagio da Cooperativaperante a
Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2011, a Cooperativa nfio
efetuou transagBes com quotas proprias, sendo nulo o n.° de quotas proprias detidas em 31 de dezembro de 2011

Nio foram concedidas quaisquer autorizagies nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada hd a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea €) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.
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